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Futbol degil is: endiistriyel futbol

Ahmet Talimciler !

Oz: Halkin oyunu olarak ortaya ¢ikan futbol giiniimiizde endiistriyel futbol ad1 altinda
bir is orgiitiine donlismiistiir. Futbolun tasidigi mitik, dinsel, sinifsal 6zelliklerin yani
sira, sembolik degerlerle kurdugu bag, oyunun énemini arttirmistir. Profesyonellesme
stireci, sportif etkinliklerin bir oyun olma &zelliginden ¢ikartip, ekonomik diizeyde
isleyen bir alana doniistiirmiistiir. Bunun sonucunda ise, kapitalist diizenin degerleri
spora egemen olmustur. Kazanma kiiltiirii ve basar1 elde etme arzusu her tiirlii sportif
degerin Oniine gecmistir. Profesyonelligin ve metalagmanin en biiyiik etkisi taraftarlar
ve oyuncular iizerinde gerceklesmistir. Futboldan hizla endiistrilesen yeni futbol
anlayisia gecildikge, futbolun sadece 6zii degil, hayatlarimiz icerisindeki yeri de
degismeye baslamistir. Bir oyun olmanin 6tesinde futbol, toplumsal yasam igerisinde
bir ‘minyatiir’ model olarak islev gérmekte ve onun iizerinden toplumsal yagama bir
takim rol ve deger transferleri gerceklestirilmektedir. Iste bu yiizden futbolun
‘endiistriyel futbol’ olarak adlandirilmasi sonrasinda oynanan oyunun artik futbol
olmadiginin net bir bigimde dile getirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Anahtar kelimeler: Futbol, Endiistriyel Futbol, Is, Oyun

Not football but business: industrial football

Abstract: Football, a folk game, has changed in time and turned into a business
organization called industrial football. The ties it has established with symbolic values
has increased the significance of the game, in addition to its mythical, religious and
class features,. Professionalizing process has transformed this sports activity from a
game into a field that functions at economical level. Consequently, the values of the
capitalist order have dominated the field of sports and started to shape it. Competition
and the desire for success have averted all kind of sportive value. The most significant
impact of professionalizing and commodification has been on the supporters and
players. With a shift to the new understanding of industrialised football, not only the
core of football but also its place in our lives has started to change. Beyond being a
game, football functions as a ‘miniature’ model in social life through which some role
and value transfers take place. Therefore, it is vital to speak out that the game being
played is not football anymore after its designation as ‘industrial football’.

Keywords: Football, industrial football, business, game
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GIRIS

Her hakim diizen, hakimiyetini yerlestirebilmek, ayakta kalabilmek ve
iktidarim siirdiirebilmek i¢in astlarina, hayatlarii anlamlandiracak bir takim
seyler sunmak zorundadir. Spor, bu eglence/anlamlandirma tiirlerinden
birisidir. 19. yiizyilda spor ¢esitli amaglar dogrultusunda yayginlastirilmaya
baglanmistir. Giinlimiizde ise tiim diinyada futbolun spor olgusunun Oniine
gectigini gormekteyiz. Adeta hayatin yogunlastirilms bir hali gibi goriinen bu
oyunda, insanlar yasamlar1 i¢inde adim1i koyamadiklar1 pek c¢ok seyin
yansimasini bulmaktadirlar. Biraz da bu nedenle futbol, artik sadece futbol
degildir. Futbol, oynanan oyunun &tesinde pek c¢ok seyle ilintilendirilen ve
anlamlandirilan bir oyun halini almistir. Futbol, insanogluna bir oyun olmanin
otesinde eglence, iktidar, giic, lizlintii, seving, ulusal onur ve hepsinden de Gte
kendi kimliklerini, kendilerini bulabildikleri bir diinyanin anahtarini
sunmaktadir. Futbol sadece kimliklerin olusmasina katkida bulunmaz, ayni
zamanda farkli sosyal kimliklerin karsilagmasina ve birbirlerinden
etkilenmesine de vesile olur. Bu acidan farkli iilkelerin birbirleri ile
oynadiklart milli maglar ve diger kuliip takimlarinin kupa miicadeleleri
kiiresel bir diinya kiiltiiriiniin yaratilmasina ve yasatilmasina da araci olur.
Kimlik, giinliik yasamdaki kiiltiirel aktiviteler icerisinde yeniden olusturulur
ve kimligin bu olusum siirecinde spor/futbol gibi etkinliklerin biiyiik katkisi
olur. Futbolun yasam ile kurmus oldugu bag oylesine gii¢liidiir ki, futboldan
uzaklastiginizi zannettiginiz bir ortamda aslinda futbola daha da yakinlagmis
olursunuz. Ciinkii futbol, toplumsal yapr igerisinde her gecen giin daha fazla
yer isgal etmeye baslamistir ve bu isgal sonrasinda toplumsal ortak paydanin
yaratilmasinda, giiclendirilmesinde de daha fazla rol oynamaktadir.

19. ylizyilin ortalarinda baglayan modern futbolun seriiveni modernlesme
ve sanayilesme siiregleri ile iiretim ve organizasyon modelleri arasinda bir
paralellik icermektedir. Futbolun metalagsma/endiistrilesme ya da is haline
doniisme siireci hizlandikga, futbol ekonomisi biiyiimekte buna karsin ise
futboldan almakta oldugumuz haz ve heyecanin boyutlar1 degismektedir.
Acimasiz bir rekabet ortaminin varligi futbol sahalari i¢in de gegerlidir, artik
sadece oynamak ve haz almak degil, kazanmak ve basarmak 6n plana
¢ikmistir. Endiistriyel futbolun olusmasinda tipki sermayenin rahat dolagimi
siirecinde oldugu gibi, futbolcularin da serbest dolasiminin 6nemi ortaya
¢ikmig ve bu konuda alinan Bosmann kararlari sonrasinda futboldaki
globallesme hizlanmustir.
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Futbol, i¢inde bulundugumuz dénemin en etkili iktidar nesnelerinden bir
tanesine doniismiistiir ve bu yiizden de futboldan s6z ettigimiz her an, ayni
zamanda ekonomiden-siyasetten-kimlikten-siddetten-toplumsal yasamdaki bir
takim degismelerden ve sikintilardan da séz ediyor olmaktayiz. Bir oyun
olmanin Gtesinde futbol, toplumsal yasam igerisinde bir ‘minyatiir’ model
olarak islev gdormekte ve onun iizerinden toplumsal yasama bir takim rol ve
deger transferleri gerceklestirilmektedir. Iste bu yiizden futbolun ‘endiistriyel
futbol’ olarak adlandirilmasi sonrasinda oynanan oyunun artik futbol
olmadiginin net bir bicimde dile getirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Ciinkii hayattmizin her alani ile ilintilendirilen oyun araciligi ile, yeni
donemde yaratilan sanal kimlikler (taraftarlarin aidiyet bilingleri ve kimlik
olusumlar1) ile ‘mis gibi’ olma hali sonrasinda bu oyun {izerinden
gerceklestirilen degerler transferleri arasinda dogrudan bir baglanti s6z
konusudur. Futbol, giiniimiizde sadece varolan statilkonun korunmasina katk1
saglamamakta fakat ayn1 zamanda yeni donemin ekonomik degerlerinin genis
kitlelere ulastirilmast ve benimsetilmesinde de etkili bir ajan konumunda
bulunmaktadir. Giniimiizde futbol bir iletigim sistemi ve dili olugturmanin
yani sira beraberinde futbolla birlikte hareket eden bir takim mekanizma ve
kurumlar1 da yaratmaktadir. Bu ¢ergevede futbol tartisilir iken neo-liberal
ekonomi anlayiginin ve diinya goriisiiniin de mesrulastirildigi bir zeminden
s0z etmemiz gerektigini unutmamaliyiz. Yeni futbol anlayisi ve diizenine
getirilecek olan elestiriler bir anlamda var olan ekonomik diizen ve
politikalara getirilecek elestiriler olarak da okunabilir, futbol {izerinden
mesrulastirilan ~ degerlerle, sanayi-ekonomi {izerinden mesrulastirilan
degerlerin paralel oldugunu gorebiliriz.

Halkin oyunu olarak ortaya c¢ikan futbol, zaman iginde kabuk
degistirmeye baglamis ve giiniimiizde endiistriyel futbol adi altinda bir ig
organizasyonuna doniigmiistiir. Futbolun biinyesinde tasidigi mitik, dinsel,
smifsal 6zelliklerin yani sira sembolik degerlerle kurmus oldugu baglant1 bu
oyunun Onemini daha da arttirmistir. Futbolun 1980°li yillarda 6n plana
gegmesinde diinyada yasanan ekonomik gelismelerle, bu gelismeleri saglayan
ideolojik yap1 ile futbol arasindaki birliktelik etkili olmustur. 1980’lerde tiim
diinyada yasanan liberal dalga, futbolu da etkilemis ve futbolun metalagsma
siirecinin hizlanmasin1 saglamistir. Kiiltiirel olanin ekonomik olandan ayr
tutulamadigi bu yeni donemde kiiltiir sanayileri (kitle iletigim araglari, turizm,
bos zaman faaliyetleri, spor) ekonomi ac¢isindan vazgecilmez faaliyetlere
donismiiglerdir.  Tiketim ideolojisi ve yasam tarzimin  kitlelere
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benimsetilmesinde kitleleri etkileme giici hayli yiiksek olan futboldan
yararlanilmistir. Bu yeni donemde devletin piyasaya miidahalesini 6ngoren
ulusal kalkinma planlari-politikalar1 ile ulusal diizeydeki rekabetin yerini
serbest piyasa ekonomisi ve uluslararasi rekabet almistir. Neo Liberalizm ve
serbest pazar kriterlerinin (rekabet, ireticilik, serbest degisim, verimlilik)
gecerli oldugu bir ekonomi politikasi anlayigi tiim diinyada uygulanmaya
baslanmustir. Uretim anlayisindaki bu degisim toplumsal ve kiiltiirel alanda da
kendisini gosterecektir. Kapitalizmin doniismesine ve diinyanin giderek tek
bir pazar haline getirilmesine yol acan bu yeni siire¢ Kiiresellesme olarak
nitelendirilmektedir. Boniface’e gore futbol, kiiresellesmenin son evresidir.
Futbol imparatorlugu tartigmasiz en evrensel imparatorluktur. Otoritesi ¢ok
daha eksiksiz ve saglamdir, ¢ilinkii barig¢ildir. “Futbol, kiiresellesmenin
demokrasiden, piyasa ekonomisinden ya da internetten kesinlikle ¢ok daha
fazla ilk oOrnegidir (Boniface, 2007:10-11).” Futbolun genis kitleleri
etkileyebilme giicii tiiketim ideolojisi ile birlestirildiginde, i¢inde yasadigimiz
serbest piyasa ekonomisi i¢in vazgecilmez bir sektoriin yaratilmasi saglanmis
olmaktadir. Pazarlamayir marka yaratmak olarak diisiinecek olursak,
markalama yolu ile iirlin ya da hizmetinizin kullaniciya daha basit ve etkili bir
bicimde satilmasimi saglayabilirsiniz. Iste ‘endiistriyel futbol’ olarak
adlandirilan dénemde kuliiplerin yeni islevi de tam budur. Kapitalizmin
varligin1 devam ettirebilmesinde en hayati unsur verimlilik ve karliligin
arttirilabilmesidir. Esnek iiretim modeli sonrasinda gelistirilen Toplam Kalite
Yonetimi Anlayis1 futbol ve futbol kuliipleri i¢inde kullanilmakta ve futbol
kuliiplerinin sirketlestirilmesi ve tipki birer ekonomik sirket gibi yonetilmesi
sonrasinda gelisen durum ve kosullara ayak uydurabilecek yeni ve cagdas
degerlere ‘vizyona’ sahip olabilmesi fikri, yine bu doneme 6zgiidiir. Futbol
kuliipleri artik sadece birer sportif orgiit gibi hareket edemezler, onlar ayni
zamanda birer ekonomik orgiit haline de doniismek zorundadirlar. Bu zorunda
olmalari ise futbolu ve futbolun 6ziinii yaralamaktadir. Ciinkii futbol artik bir
meta haline doniismiistir ve bu haliyle futbol, yasantimizi yo6nlendiren
tilketim kaliplarimiz1 sekillendirmek suretiyle oyun 6zelligini yitirerek is’e
dontismektedir. Futbolcularin kuliipleri ile kurmus olduklar1 yeni etkilesim
tamamen paraya endeksli ve kisa siireli yeni bir anlayig {tizerinde
yiikselmektedir. Takimlarin kimliklerine etkisi bulunan sembol futbolcularin
nesli artik titkenmistir. Futbol, bugiin gelmis oldugu nokta itibari ile taraftarin
kuliipleri ile kurmus oldugu birlikteligin u¢ noktasina gelmistir. Bundan
sonraki asamada futbolun, taraftarlar ile kurmus oldugu birliktelik eskisi kadar
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giiclii ve candan olmayacaktir. Artik bu birlikteligi belirleyecek olan duygu,
hayatin diger alanlarinda oldugu gibi tiiketim ve bu tiiketimi saglayacak para
olacaktir. Futbolun endiistrilestigi bu yeni déonemi ‘Futbol A.S’ kitabinda ele
alan Authier’e gore; kuliiplerin miilkiyetinin ¢ok uluslu sirketlere, iletisim
sitketlerine, pazarlama gruplarina gectigi bir sporda uygarlik degisimidir s6z
konusu olan. Yeni yaklagim, sportif sonuglarin yapi taglarindan sadece birini
olusturdugu bir kiiresel ekonomik stratejiyi gerektirir. Artik igin merkezinde
gorilintiilerin ve yan driinlerin satilmasi yer almaktadir. “Kiiresellesme
akintisina katilan, biitiin sinirlart (fiziksel, zihinsel ve ahlaki) yikan futbol,
evrenselligini yitirip akilcilastirilmis ve siradanlastirilmis basit bir eglence
endiistrisine doniigme tehlikesiyle karsi karsiyadir. Bu endiistrinin tek amaci
azami mali verimliliktir. Bugiin yesil sahalarin ¢imleri kaldirilirsa, altindan
yesil banknotlar ¢ikar, bagka bir sey degil. Mesin yuvarlak, kiiresellesmenin
likks ve bastan ¢ikarici aynasi olarak, halklara ¢agdas liberal Mesihgiligin yeni
degerlerini kabul ettirmede etkili bir arag olabilir. Kiiresellesmis futbol bir
emperyalizm bi¢imidir ve imparatorluklar er veya ge¢ ¢okmeye mahkumdur
(Authier, 2002 : 88-98).”

Endiistriyel futbol ile bugiin, dort farkli kesim ilgilenmektedir: Kuliipler,
futbol arzini piyasaya sunmakla gorevlidirler. Buna karsin bu metalasan arzi
pazarlayan federasyon ve dijital yayinci kuruluslar s6z konusudur. Tabii son
olarak bu {irinii satin alacak/izleyecek tiiketiciler/seyirciler/taraftarlar ya da
miigteriler s6z konusu olacaktir. Stadyumlarin birer ticaret kompleksine
donistiirildigi ve kuliiplerin yan iriinlerinin satisinin yapildig1 bu siiregte,
ozellikle yeni iletisim olanaklari {izerine biiyiik yatirimlarda bulunulmaktadir.
Kuliipler, internet ortamini iiriin satiglari i¢in kullanmaktadirlar. “Bir sonraki
asama ise web iizerinden ilk naklen mag yayinlar1 olacaktir. Mesin yuvarlagin
yeni efendileri, isletim haklart ve CD-ROM, DVD, parali erisim, reklam,
sponsorluk, e-ticaret gibi ek gelir kaynaklar1 acgisindan, interneti gelecegi
parlak bir alan olarak goriiyorlar. Kiiresel piyasaya kiiresel arz (Authier, 2002:
35).” Futbolun, televizyon ile birlikteligi sonrasinda ortaya ¢ikan yeni futbol
anlayisi, kendi seyircisini/tiiketicisini de yaratmistir. Tipki uluslararasi
firmalar gibi calisan Avrupa’nin 6nde gelen kuliipleri (Manchester United-
Real Madrid-Barcelona-Chealsea-Juventus-Milan-Inter-Bayern Miinich ve
digerleri) kiiresel pazara hitap edebilecek yeni pazarlama stratejileri
gelistirmislerdir. Bu takimlardaki transferlerde, 6zellikle uzak dogu iilkelerine
yonelik TV yayin haklarimin ve yan {irlinlerin satisin1 gergeklestirebilecek
uygulamalar benimsenmektedir. Artik futbol, uluslararasi bir triindiir ve bu
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iriiniin medyatiklestirilmesini saglayacak ilahlara gereksinim duyulmaktadir.

Bu alanda yaratilan biiylik pastadan pay kapmak isteyen biiyiikk medya

organizasyonlari ise,
dijital yaymciliga milyonlarca dolarlar yatirmakla yetinmemekte, aym
zamanda dogrudan kuliipleri ya da altin yumurtlayan tavuklari satin almak
ya da hissedarlar1 olma yoluna gitmektedirler... Futbolun kitlesel giicii, ayn1
zamanda siyasi yonlendirmeye olanak saglamaktadir. Bu giicii elinde
tutmak isteyen medya kuruluslarinin, futbola bu denli istahla
yaklagmalarinin ardinda yatan temel etmen de, bu karsilasmalarin yayin
hakkini elinde bulunduran TV sirketlerinin, ayn1 zamanda ideolojik olarak
da, kitleler nezdinde en etkin olabilme sansini eline gegirmeleridir (Arik,
2004: 288-292).

Endiistriyel futbolun diinyadaki en Onemli temsilcisi ise hi¢ kuskusuz
Ingiliz futbol ekibi Manchester United’dir. Manchester United, 2002 yilinda
Umbro yerine Nike firmasi ile 13 yilligima 500 milyon$’lik merscandising ve
sponsorluk sozlesmesi imzalamugtir. Tiirkiye’deki ii¢ biiyilk kuliip de
Avrupa’daki rakiplerinin izinden gitmektedirler. Bu kuliiplerimiz, kendi
iirlinlerinin  satildigt magazalarinda telefondan klimaya, kol saatinden
televizyona kadar pek ¢ok farkli iiriin yelpazesinde hizmet verebilmektedirler.
Futbolun artik futbol olmadig1 bir dénemi yasiyoruz, bu dénemde futbol bir
‘business’ olarak iilke i¢indeki paranin ve giiclin tam orta yerinde yer aliyor.
Artik futbolu konusmak ayni zamanda bu iktidar iliskilerini ve paranin
egemen oldugu degerleri de konugmak anlamina geliyor. Futbolun, 6zellikle
tiketim toplumunun olusturulmast siirecinde etkili oldugunu ortaya
koyabilecegimiz en giizel 6rnekleri; ulusal ligler i¢inde takimi sampiyon olan
taraftarlar i¢in ‘kendi renklerini’ tagiyan iiriinlere yonelmesi ve sampiyonluk
kutlamalarinin aym1 zamanda bir eglence ve tiiketime yonelmesi seklinde
yasanirken, 6zellikle sampiyonlar ligi finali ya da diinya kupasi organizasyonu
doneminde futbola yatirim yapan sirketlerin pazar paylarimin yiikselmesi, iiriin
satiglarinin artmasi bigiminde gerceklesmektedir.

Bu makalede, once futbolun para ve iktidar iliskileri icerisinde yeniden
bi¢imlendirilmesi sonrasinda doniislime ugratilmak suretiyle ‘endiistriyel
futbol’ bigiminde adlandirilan yeni seklinin yaratilmasinda etkili olan 6gelerin
neler oldugu iizerinde durulmaya calisilacaktir. ikinci olarak, futbolun
toplumsal yasant1 icerisinde her gecen giin daha fazla yer almasi sonucunda
‘endiistriyel futbolun’ bir pazarlama nesnesi olarak oOzellikle taraftarlarin
‘miisterilestirilmesi’ siirecindeki etkilerinin neler oldugu ve bu etkilerin
olusumunda rolii bulunan aktorler tizerinde durulacaktir.
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Genel olarak toplumda eger bir diisiince sistemi, bir teori, bir agiklama
tarzi, bir kavramlagtirma ya da tanimlama toplumdaki iktidar iliskilerinin
istlinli Ortliyor ya da bu iktidar iliskilerinin yeniden {iiretimine farkl
seviyelerde katkida bulunuyorsa o, bir tiir mesrulastiric1 ideolojidir. Iktidarlar
sadece kendilerini kurumsal olarak var etmezler ve yeniden iiretmezler ayni
zamanda kendilerini mesrulagtiracak bir bilgi sistemine de ihtiya¢ duyarlar ve
bu bilgi sistemini tretirler. Spor, toplumsal yasam icerisinde kok salan ve
kiltiiriin tretilmesinde, dolasima sokulmasinda katkilart bulunan bir alan
olarak, egemen ideolojilerin iiretiminde ve toplumsal rizanin saglanmasinda
kullanilan bir simgeler sistemidir. Spor, {izerinde egemenlik miicadelelerinin
verildigi, toplumsal mesrulastirma siireclerinin gerceklestirildigi bir insadir.

Endiistriyel futbolun gegirdigi doniisiimii ortaya koyabilmek igin dncelikle
elestirel teorinin spor ile kiiltiir ve toplum iliskisi arasinda kurmus oldugu
baglant1 ve bu baglant1 sonrasinda insa edilen sporun; toplumu yansitmanin
Otesinde, toplumu yeniden olusturdugu diisiincesi ¢alismamiz igin yol
gosterici olacaktir. Ayrica ‘kiiltlir endiistrisi’ kavramu ile birlikte metalagma
stirecinin yaratmis oldugu etkilerin, futbol ve futbol {izerinden toplumsal
yasam igerisinde nasil bir ortamin dogmasina neden oldugunu da yine bu
yaklasim ile irdeleyebiliriz. Elestirel teorinin yani sira neo-marxist
yaklagimlarin ‘biirokratiklesme-asir1 standardizasyon ve sinif esitsizlikleri’
icinde sporun nasil bir yeri bulunduguna iliskin yaklagimlari ile kiiresellesme
okulunun ortaya attig1 ¢ok uluslu sirketlerin sporun igerisindeki yerinin ve
kiiresel sporcu goglerinin yarattig1 yeni iliski kaliplariin 6zellikle azgelismis
ve gelismekte olan iilkeler aleyhine nasil gelismekte oldugu iizerinde
yogunlasan yaklagimlar1 birlikte elestirel bir spor perspektifinin ve toplumsal
yasama bu agidan bakabilecek kuramsal ¢ergevenin olugmasini saglayabilir.

Marxist bakis acgisina gore sporun kapitalist toplumda orgiitlii bir ticari
faaliyet alani olarak ele alinir. Ayrica is¢i sinifina somiirliyli unutturmak ve
toplumdaki egemen olan deger yargilarimi ve ideolojiyi kabullenmelerini
saglamak da sporun bir diger ideolojik etkisidir. Spor, emek giiciiniin
isyerinde verimli ve belirli bir is disiplini icinde c¢alisabilmesi ig¢in
kullanilmaktadir.

Spor biitiiniiyle devletleraras1 rekabet, kapitalist iiretim ve sif

iligkileri gergevesine oturur. Medyanin biiyiik Olciide sigirdigi bir
ideoloji olarak iktidardaki burjuva ideolojisinin 6nemli bir pargasidir.
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Spordaki hiyerarsik yapi, kapitalizmin sosyal yapisini ve onun
rekabetgi eleme, terfi, hiyerarsi ve sosyal ilerleme sistemini yansitir.
Sporun itici giigleri olan performans, rekabet ve rekor, kapitalist
tiretim tarzinin itici gii¢lerinin aynasidir (Bambery, 2002:90).

Spor, kapitalizmin yarattig1 yogun temponun igerisinde sikisan insanlara
bir kacis olanagi yaratirken, onlarin farkinda olmadan yanlis bilincin esiri
olmalarini da saglamaktadir. Ayrica spor, kapitalist sistemin devami i¢in son
derece etkili ve 6nemli bir alan olarak islev gormektedir. Yapisalct Marxizm’e
gore, spor modern toplumun tiim o&zelliklerini biinyesinde tasidigi igin,
kapitalist sistemle siki bir baglant: icerisindedir. Bu baglant1 ile sportif alan,
teknik bir standardizasyon ve biirokratiklesme igerisinde bulunmaktadir. Asirt
biirokratiklesme ve standardizasyon siirecinin spor sahalarina yansimasi ise,
bireyin her alanda gergeklesen kontroliiniin yayginlasmasina yaptigir katki
seklinde gerceklesecektir. Bu anlamda popiiler sporlar, sinif egemenligine ve
sOmiirliye dayali bir sistemin biitiinleyici parcasidirlar. Hargreaves’e gore
(1985); modern rasyonellestirilmis endiistriyel {iretimin temel 6zelliklerinin
hepsi ¢esitli sporlarda tekrarlanmaktadir: Yiiksek derecede uzmanlasma ve
standardizasyon, biirokratik ve hiyerarsik yonetim anlayisi, uzun vadeli
planlama diislincesi, bilim ve teknolojiye artan diizeyde baglilik, maksimum
verimlilik gilidiisii, performansin niceliklestirilmesi ve bunun saglanabilmesi
icin zaman zaman yasadisi birtakim yollara bagvurulmasi (doping-sike vb.)
biitiin bunlarin sonunda ise hem iireticiden hem de tiiketiciden yabancilagma.

Toplumsal yasam igerisinde f{retilen her tlirli kiiltiir {irlinii iizerinde
yapmis olduklart saptamalar ile 6nemli katkilar saglayan Frankfurt Okulu
temsilcilerine gore spor, var olan ideolojinin siirmesine katkida bulunan
mekanizmalardan birisidir. Adorno ve Horkheimer’a gore spor, “sanayi
toplumu icin tipik bir uyum saglatma (ayak uydurtma) islevini yiiklenmistir.
Habermas ise sporun coktan calisma rasyonalizasyonunun bir sektdriine
donistiigiinii sdylemektedir. Calisma diinyasinin ‘ikilestirilmesi’ anlamina
gelen modern antreman yontemlerini bu tezin destegi olarak gosterebiliriz.
Ciinkii Habermas’a gore, ‘her antreman dongiisii (programi) tipki bir liretim
siireci gibi baglamaktadir’. Bagka ayni1 dogrultuda diisiinen bir¢ok kisi i¢in de
ornegin ¢aligmanin mekaniklestirilmesi ‘sporu da bi¢im ve yap1 degisikligine
ugratmis ve onu mekanik kosullara boyun egdirmistir” (Kurt-Atayman ve
Kurultay, 1997: 85). Bu yaklasima gore, sporun metalagtirilmasi, spor-insan
etkilesiminde, insanin yapmis oldugu sportif etkinliklere yabancilagsmasi
sonucunu dogurmustur.



Futbol degil is 97

Elestirel kuramin ¢alismamiz agisindan 6nemli tasiyan yani ise, ilk olarak
kiiltiiriin tiretimi ve yeniden liretim siireci icerisinde sporun nasil bir yeri
oldugunu ve bu yer ile gii¢ iliskilerinin kiiltiiriin {iretim silirecinde nasil
isledigi iizerinde durmasidir. ikinci olarak ise, bu bakis agisma gore; spor
toplumu yansitmaktan daha fazla bir seydir. Spor, toplumsal bir alandir ve bu
alan igerisinde kiiltiir-toplum {iretilmekte ve yeniden {iretilmek suretiyle
dolasima sokulmaktadir. Spor bu haliyle toplumu yansitmaktan ¢ok daha fazla
bir seydir.

Sporun endiistrilesme siireci icerisinde yeniden ve daha farkli bir bi¢imde
incelenmesi gerekliligini ortaya koyan spor-kiiresellesme okulu yaklasimina
gore ise spor, kiiresel bir etkinlik ve yerine getirdigi ekonomik islevler
acisindan irdelenmelidir. Sporun tiikketim kaliplarinin yerlestirilmesi siirecinde
yaratmis oldugu etki ile birlikte spor-eglence endiistrisi arasinda, medyanin da
yardimu ile ayrilmaz bir ortaklik meydana gelmistir. Ozellikle erkek diinyasina
yonelik  tiiketim  malzemelerinin  pazarlanabilmesi  ig¢in  spordan
yararlanilmistir. Sporun, bu yeni siirecte lizerinde durulmasi gereken bir diger
Oonemli yonii ise, sporcularin kiiresel dolagima tabi kilinmasi ve sporcu
goclerinin  bir tiir ‘sOmiirii diizeni’ yaratmasidir. Bu konuda bazi
aragtirmacilara gore; “Avrupa futbol takimlarmin kiiresel diinyada ana
stratejilerinden birisi, tiim diinya cografyasinin insan kaynaklarini uluslararasi
simsarlar ve geligmekte olan iilkelerde sahip olduklar1 kuliip ortakliklart
sayesinde sOmiirmeye dayaniyor. Bu yaklasimin uzun vadeli bir sonucu
gelismekte olan iilkelerde insan sermayesinin kacgist olurken, diger yandan
merkez iilkelerde uluslararasi atletlere bagimli bir spor biiylime modeli ortaya
cikiyor” (Emrence, 2005:100). Hatta kiiresel 6l¢ekte yasanan sporcu gogiinii
‘yeni emperyalist’ somiirii bi¢imi olarak niteleyen P.Darby gibi, diisiiniirlerde
bulunmaktadir.

ANALIZ VE DEGERLENDIiRME

Bir Meta Uretim Siireci Olarak Spor/Futbol-ideoloji iliskisi

Kapitalist {iretim bigimi ve spor/futbol Orgiitlenmesi arasinda yakin bir
iligki vardir. Popiiler spor uygulamalar1 araciligi ile toplumsal yasam
bicimlendirilir. Bagar1 kavramina yapilan abartili vurgu, spor-kapitalizm
iligkisini ortaya koymasi agisindan bir hayli anlamhidir. Hiz kiiltiirii-
modernite-Glgiilebilirlik ve basar1 kavramlar1 arasinda yakm bir iligki
bulunmaktadir. Modern sporun kentsel ortamin bir parcasi oldugunu, caz ve
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ritimler ile birlikte 1933’e kadarki popiiler kiiltiiriin li¢ ayagindan birisini
olusturdugunu ileri siiren Hoberman’a gore; “oyun ve spor arasindaki kopma,
oyunun eski sporun ise yeni olmasi dolayisiyla ortaya ¢ikar. Sporun kitlelerle,
kitle iletisim araglariyla, makinelerle ve dinamizmle kurdugu bu yakin iliski
onu kentin stilistik bir ifadesi haline getirmistir. Spor, ayn1 zamanda hiz
stirecleri {izerine odaklanmis metropolisin kalabaliklariyla ve basar kiiltliyle
de iliski halindedir (Hoberman,1984:11).” Sporun basari, rekabet ve
toplumsal yasam iginde nasil bir yer ihtiva ettigi iizerinde duran bir baska
bakis acisi ise; sporun genellikle ‘rekabete kilitlenmig bireyleri ihtiva ettigini’
iceren genel 6n kabul iizerinde durmak suretiyle, sporun bir ideolojik deger ve
aktarim araci olarak nasil bir iglev gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Spor oyunlari/sporu icra etmek, bireysel yetenek ve giic kullanim
gerektirmektedir; basari ve basarisizliklar bireysel basarimlardir. Spor,
bireylere baskalarina karsi kendilerini sinama ve onlarin rekabetei
performanslartyla kendilerini 6l¢gme imkénini yaratmaktadir ve bu insanlar
arasindaki en eski ve en dogal etkilesim formudur. Clarke’a gore, bu durum
‘kendiliginden apacgik’ gibi goriiniir fakat bu toplumun dogal durumu gibi bu
konuyla ilgili olan Onciillerle ilintilidir. Sosyal yasam ‘rekabete dayali
bireyciliktir’, bu bakis agisindan hareketle spor ve sosyal imajlar arasinda
kurulan ¢apraz/karsilikli baglantilar1 gormek olanakhidir. “Bdylece siyasal bir
ideoloji olarak rekabete dayali bireycilik dogal bir insani durum olarak
sunulur. Bu sunumda, ‘bu dogalli§1 insa etmek icin sporla ilgili imaj ve
analojilerden yararlanilir’. Boylece toplumsal olarak bireyler, basarinin ‘en
iistte’ yer almaya olanak sagladig1 yaris ve ¢ekismeye angaje kimseler olarak
sunulur. Diger yandan da bireyler olarak siyasal bir kimlige iligkin
sosyalizasyonumuz yoluyla biz kendimizi sporda taniyabiliriz. Zira spor
‘rekabet eden bireyler’ olarak bizim kimliklerimizi tasdik eder ve
giiclendirir/pekistirir... Takim oyunlarinda da toplumsal yasamin diger
alanlarindan alinan ideolojik tema ve pratiklere referanslar bulunmaktadir...
Bu oyunlarda 6rgiitlii ve sistematik bir is bolimii 6nemli hale gelmekte,

‘is miktar1’ ve 'prodiiktivite/verimlilik’ gibi temalar one ¢ikmaktadir.
Bunlar sanayilesmis bir ekonomiden alinan uygulama ve imajlardir.
Sporun disinda yer alan yoneten ve yonetilen, egemen ve tabi olan
sosyal gruplar arasindaki farkliliklar ve ¢atigmalar da spora ait metafor
ve imgelerin kullanilmasi ile maskelenir. Fabrikadan ulusa, bize bir
takimin iyeleri olarak kendimize iliskin imajlar sunulur. Bize kazang

yariginda diger fabrika ve diger ulusal topluluklara kars: rekabet i¢inde
olmamiz gerektigi 6giitlenir (Clarke&Clarke,1985: 63-64).
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Spor, 1920’lerden itibaren, Frankfurt Okulu’nun tanimladigi sekliyle,
titketim fetisizminin karakteristiklerinden dnemli birgogunu igeren alan halini
almigtir ve spor ozellikle de futbol, is¢i sinifinin kitle toplumuna dahil olma
stirecinde 6nemli bir rol oynamstir. “Futbol bugiinkii 6rgiitlenmesi i¢inde
sanayi toplumunun belirgin 6zelliklerini simgeler: Isbdlimii ve ekip
caligmasi, sanslarin esit olmasi, rekabet, performans, 6diil, kov(ul)ma,
bireylerin statiilerinin belirsizligi (yerlerinin doldurulabilmesi) (Boniface,
2007:134).” Kapitalist {iretim bi¢cimi ve onun yasama yansimalari, meta
tiretimi {izerine kurulmustur. Bu yilizden de sadece iiretim siirecinin yapildigi
alanlar1 yani is’i degil, is disinda kalan alanlar1 da kontrol altina alacak
stratejileri ve diizenlemeleri igerir. Frankfurt okulunun ‘kiiltiir endiistrisi’
kavram ile vurgu yaptig1 bu siiregte, hayatin her alan1 metalagtirilmakta ve
bdylece hakim ideoloji kitlelerin bilincinde yeniden iiretilebilmektedir. Ortak
duyunun yaratilmast i¢in is disinda kalan ‘serbest zamanlarin’ planlanmasi ve
orgiitlenerek sisteme uygun alanlar olusturulmasi gerekir. Serbest zaman diye
adlandirilan ve oOznelerin kendi istek ve arzularini yerine getirdiklerini
zannettikleri siireler bile, onceden planlanmis-diizenlenmis eglence/oyun adi
altindaki ise donlismiis etkinliklerin yerine getirildikleri zaman dilimleri
haline doniistiiriillmiislerdir.

Eglence, geg kapitalizm déneminde isin bir uzantisidir. Isin daha iyi bir
sekilde gerceklesebilmesi igin verilen bir aradan ibarettir... Modern
O0zne, sadece calisirken degil ama daha ¢ok eglenirken teslim

olmaktadir. Kiiltiir endiistrisi, kendi tiiketicisi olan modern bireyi
kendisi iiretmektedir (Dellaloglu, 2003: 102-103).

Hargreaves’a gore (1985) futbol geleneksel katilimer eglence ve
kutlamalarin karakteristigini en yogun bicimde tasiyan modern popiiler kiiltiir
pratiklerinden biridir. Meta aligverigini temel alan kapitalist {iretim siireci
yalnizca i hayatin1 degil, ondan arta kalan bos zaman diye nitelendirilen
stireyi de kendi kontrolii altinda tutmaktadir. Adorno bu konuda sunlar ileri
siirmektedir: “Ileri kapitalizmde eglence isin bir uzantisidir. Makinelesmis is
stirecinden kagmay1 arzulayanlar, is hayatina yeniden tahammiil edebilmek
icin eglence arayisindadir... Spor, makinelerin kendisinden alip gotiirdiigii
fonksiyonlar1 insanogluna iade eder ama ne yazik ki onu yeniden aymi
makinenin hizmetine sokup insafsizca disipline etmek i¢in... Biitiin
ideolojilerde oldugu gibi spor ideolojisi de kapitalist sistemdeki iiretim ve
toplumsal iliskilerin gergek yapisini gizler. Bunlar sanki ‘dogalmis gibi
degerlendirilir. Spor kuruluslarinda yer alan bireylerin aralarindaki iligki,
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seyler arasindaki maddesel iliskiye doniistiiriiliir: Mag sonuglari, makineler ve
rekorlar. Bu siiregte insan bedenine bir meta gibi davranilir (Bambery, 2002:
84).

Sanayi sonrasi donemde ekonominin biiyiik bir kismi1 bizzat kiiltiirel mal
ve hizmetlerin iretiminden olusmaktadir. Kapitalizmin mal ve hizmeti
tiikketecek kitleyi iirettigi bu yeni donemde; turizm, bos zaman faaliyetleri ve
sportif etkinlikler son derece 6nemli hale gelmislerdir. Cilinkii bu etkinlikler,
kapitalist ekonominin arzuladigi birey tipinin {retilmesi i¢in elverisli
ortamlari sunmaktadir. Artik, uluslar aras1 futbol karsilagmalari, olimpiyat
oyunlar1 gibi devasa organizasyonlar oyunun Otesinde is haline donilismiis
etkinliklerdir ve bu etkinliklere katilacak olan bireylerin neyi-nasil ve ne
sekilde tiiketecekleri cok oOnceden planlanmigtir. Bu planlamada yildiz
sporculardan yararlanilmaktadir. Yildiz sporcular, medyanin da etkisi ile
toplumsal yasam igerisinde hayatlarimiza ortak olmakta ve bizlere bir takim
rol modelleri olarak yol gostermektedirler. “Sohret kiiltiirii bireyselligin ve
kisiligin degerini arttiran ¢esitli Oznellik bigimlerini dile getirir ve
mesrulastirir. Diizen ve itaat bu araclar yoluyla iiretilir. Orn. Pete Sampras,
Magic Johnson, Martina Hingis, David Beckham gibi spor s6hretlerinin sahip
olduklar {istiinliikler ‘hepimize 6rnek olsun’ diye 6z-disiplin, egitim ve maddi
basar1 arasindaki bagin altim1 c¢izer. Bu spor sohretleri, tipik olarak
bireycilikten ve toplumdaki kisisel rekabetten olusan iki yonli etigin
istiinliigiine katkida bulunan, en iist diizeyde yetenekli ve caligkan bireyler
olarak tasvir edilirler. Ayni zamanda sohretin spordaki basarida sansin
vurgulanmasi, kitleleri, yasamin olanaklarin1 bu kadar esitsiz dagitan bir
sistemin dagitim mantigin1 sorgulamak yerine; yagama kars1 kaderci bir tutum
benimsemeye tesvik eder. Bu baglamda sporun acik islevi kitleleri
eglendirmek ise, gizli iglevi de toplumsallagtirmak igin taklit etmemizi
saglayacak rol modeller sunarak, modern diinyaya bireylerin uyum
saglamasina yardimci olmaktir (Arik, 2004: 174-175).” Futbolun 6nde gelen
yildizlarindan olan David Beckham, hi¢ kuskusuz, futbol endiistrisi igin vitrini
siisleyen en 6nemli degerdir. Tiirkiye’de 2002 Diinya Kupast doneminde milli
takim kalecisi Riigtii Rengber’in maglarda goézlerinin altim1  komiirle
boyamasmin ve Umit Davala’nin saglarin1 Kizilderililer gibi kestirmesinin
ardindan, iilkenin her yerinde benzer egilimler ortaya ¢ikmis ve ¢ocuklar bu
futbolcular1 taklit etmislerdir. David Beckham’in yarattigi etkinin ¢ok
gerisinde olmakla birlikte ayn1 dénemde ilhan Mansiz da 6zellikle geng kiz
dergilerinin kapaklarimi siislemis, posterleri odalara asilmustir.
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Bu yeni déonemde ‘mis gibi olabilmenin’ kosulu tiiketmekten, daha fazla
tiiketmekten gecmektedir. Iste bunun icin de artan bos zaman siirecleri
‘tilketim toplumu’ haline gelen kapitalizmin vazgecemeyecegi zaman dilimi
olmaktadir. Cilinkii ekonominin daha fazla tiiketime ihtiyaci vardir, bu yiizden
de “yaratilan her toplumsal serbest zaman, ekonominin 6zellikle hizmet ve
eglence sektoriine yeni bir kazang alani agar, ideolojik agidan ise, bos zaman
stiregleri kitleleri her tiirlii toplumsal sorun karsisinda kayitsizlagtirmanin,
apolitiklestirmenin bir yolu olarak goriiliir” (Argin, 1992: 36).

Her seyin paraya endekslendigi, kazanilan kupalarm bile getirdigi
paralarin gerisinde kaldig1 bir donemde kuliipler, tiiketim toplumunun istedigi
gibi birer marka ve {irlin haline gelmeye baslamiglardir. Bu konuda diinyanin
en basarili kuliibi Manchester United’dir. Manchester kuliibii pazarlama
stratejisiyle adeta para basan bir kuliip konumundadir. 1 milyar 180 milyon
dolarlik degeri ile diinyanin en zengin futbol kuliibii olan Manchester United
gegen yil 289 milyon paund kazang elde etmistir. Diinya genelinde 75 milyon
taraftarin1 miisteri haline getirmeye ¢alistiklarin1 belirten Manchester Uriin ve
Pazarlama Miidiirii Mark Goodfellow’a gore;

mesele, taraftarlarla nasil bir ilisgki kuracagimiz ve onlar1 kuliibiin
‘Omiir boyu miisterisi’ haline nasil getirebilecegimiz... Bizi
destekleyenlerin ¢ok azi Old Trafford’a geliyor, bu yiizden biz
onlarin ayagina gitmek zorundayiz. Kulip ManUt.com, MU.TV
online ve Cince hazirlanan bir web sitesi, MUTV televizyonu ve MU
cep telefonlar1 araciligiyla ‘ayaga gitme’ projesini gerceklestirmeye
calisiyor. Taraftara ulagsma yollarimiz MU kafeleri, MU kredi kartlar
ile lisansl iiriin satiglaridir (Milliyet Business, say1 64, 12).

Futbolun renginin parayla karistigi 6lgiide formalarin renkleri de yeni
doneme 0zgii olarak degistirilir hale gelmistir. Manchester United bu konuda
da liderligi kimselere birakmayacak gibi gdziikmektedir.

Futbol endiistrisi icinde bulundugu yeni doneme Ozgii taraftar tipini
yaratmakta gecikmeyecektir. Taraftarlarm/misterilerin  6zenecegi yildiz
futbolcularin formalarinin pazarlanmasi ve maglara bu formalar ile gidilmesi
yeni bir siireci baglatmistir. Bu gelismenin farkinda olan kuliipler de
formalarimi siirekli olarak degistirmekte ve miisterilerini bu iiriinlerden
almalar1 i¢in yeni yollari/transferleri kullanmaktadirlar. Artik yeni transferler
solugu kuliiplerin resmi satig magazalarinda almakta ve kendi adlarini tasiyan
‘yeni’ formalar1 miisterilere imzalamak suretiyle tamitimini yapmis
olmaktadirlar. Muteber olan taraftar tipi, kuliibiiniin markali iiriinlerini satin
alip, hayatmin her alaninda kullanabilen, takiminin devamli bir miisterisi
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konumunda olan Dbireylerden olusmaktadir. (Formalarin renklerinin
degistirilmesi Tirkiye i¢in de alisilmadik tepkilere neden olabilmektedir.
2003-2004 sezonunda Trabzonsporun turuncu forma ile sahaya c¢ikmasi
taraftarlarmin biiyiik tepkisine neden olurken, dénemin kuliip baskan1 Ozkan
Siimer ise boyle bir gidisatin kaginilmaz oldugunun altini ¢izmisti. Bu konuda
verilecek bir diger drnek ise Turkuaz renkli milli takim formasi konusunda
yasananlardir. Klasik bant ¢izgili kirmizi-beyaz milli takim formasi yerine
Nike firmasinin tasarimi olan ve milli takimi gelecege tasiyacagi ongoriilen
(") Turkuaz renkli forma, bu siirecin hangi asamalara kadar gidebilecegini
net bir bicimde ortaya koymasi1 bakimindan bir hayli anlamlidir.)

Trilyonlarin dénmekte oldugu futbol artik basit bir oyun olmaktan
cik(ari)mis diinya ekonomisi iginde 56 katrilyonluk bir gelir kaynagi haline
gelmigtir. “Hicbir program tiirli futbol yaymlarinin kisa siirede topladigi
izleyici ve parayr yapamaz. Futbol, kapitalist diizende tiiketim endiistrisinin
reklamini yaparak genis kitlelere ulastigi bir alandir (Erdogan, 1995: 196).”
Yaklasik 500 milyar dolar gibi bir cironun dondiigii futbol endiistrisinden
daha ¢ok pay kapmanin yolu marka olmaktan gegmektedir. Bunu basarabilen
kuliipler daha ¢ok taninma ve kiiresel ticaret mekanizmalarini kullanabilme
giicinli de ellerine geciriyorlar. Futbol-marka iliskisinde Tiirkiye kuliipleri
acisindan gelismenin Avrupa’daki kuliipler kadar olmasa bile benzer bir
yonde oldugu goriilmektedir.

“Ingiltere, Italya, Ispanya, Fransa ve Almanya’nin diinya futbol pastasindan
aldig1 pay %65’lere ulastyor. Mag hasilati ortalama gelirin sadece %21°1,
geri kalan %79 ise medya gelirleri, sponsorluk ve merchandising
gelirlerinden olusmakta. Futbolumuzun en koklii ii¢ kuliibliniin durumuna
bakacak olursak; Galatasaray’in 34.3 milyon dolarlik gelirinin %27si mag
hasilati, %50’si medya gelirleri, %23’{iniin ise sponsorluk, reklam ve ticari
gelirlerden olustugunu, ayni sekilde toplam 42.9 milyon dolar geliri olan
Besiktas kuliibliniin gelirinin %25’inin mag hasilat;; %40’nin medya
gelirleri ve kalan %35’inin de sponsorluk, reklam ve merchandising
gelirlerinden meydana geldigini; toplam 39.8 milyon dolarlik bir gelire
sahip olan Fenerbahge’nin ise bu gelirlerinin %24 {inlin mag hasilatindan,
%41’inin medya gelirlerinden, kalan %35’inin ise sponsorluk, reklam ve
merchandising gelirlerden olustugu goriilmektedir. Ug biiyiik kuliibiimiiziin

toplam gelirleri Manchester United kuliibiiniin gelirlerinin yaklasik dortte
biri kadardir (Aksar, 2005: 164-165).”

Futbolun genis Kkitleleri etkileyebilme giicii tiiketim ideolojisi ile
birlestirildiginde, serbest piyasa ekonomisi i¢in olmazsa olmaz denli dnemli
bir sektdriin yaratilmasini saglamaktadir. Pazarlamay1 marka yaratma olarak
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diisiinecek olursak, markalama yolu ile iiriin ya da hizmetinizin kullaniciya
daha basit ve etkili bir bicimde satilmasim saglayabilirsiniz. Ug biiyiikler
orneginden gidecek olursak hitap edilebilecek 40-50 milyon kiginin uzun
yillardir tanidig, bildigi ve sevdigi giiclii bir kuliip imaji bulunmaktadir. Bunu
bir marka haline getirebilirseniz, bu is’ten biiyiilk paralar kazanilabilir
(Avrupa’daki kuliiplerin yaptig1 gibi) diislincesi kuliiplerin ¢ikis noktasi
olmustur ve buradan hareket etmek suretiyle stadyumlariin yeni dénemin
kosullarina uygun olacak bigimde insa edilmesinden, kendi renklerini tasiyan
sakiz-kredi karti-telefon-prezervatif-havlu-anahtarlik-kol saati-bardak- hatta
televizyon kanali agmaya kadar gidebilecek kadar genis bir yelpaze igerisinde
ekonominin her tiirlii agilimindan yararlanabilecek bir bicimde piyasada yer
almaya ve kendi lisansli iirlinlerini tiim {ilkede satisa sunacak magazalar
acmaya baslamiglardir. (Tirkiye genelinde Galatasaray’in 16 magazasi ve
300’e yakin satis noktasi, Fenerbahg¢e’nin ise 600 satis noktasi
bulunmaktadir.) Bu durum aslinda Can’in da yerinde saptamasinda ortaya
koydugu liberal ekonominin spordan ¢ok tiiketiciye karsi nezaketi ile ilgilidir.
“Sporun kendi izleyicisine gostermedigi hizmet ¢esitliligini ve Ozeni,
titketim ekonomisi tiiketici i¢in gostermektedir ve ¢ogul taraftar ve kuliip
kimligi yerine, bireyci bir tiketici kimligine vurgu yapilmaktadir...

Futbolda duygudan baska sey iretilmez. Biitiin yatirimlar ve harcanan
paralar o duyguyu tiretmek i¢indir (Can,2007:7).”

Futbolun bir ‘meta’ haline gelmesi, bir marka ve {iriin olarak alinip
satilmasina ve bliylik paralarin bu sektérde dolagsmasina neden olmakla
kalmayip futbol ve futbol sahalarinin her tiirlii miidahaleye daha fazla acik
hale gelmesine de neden olmaktadir. Futbolun bu yapisi; zengin ve basarili
kuliipleri daha yukarilara tirmandirirken, geri kalan kuliiplerin bor¢ batagina
saplanmasina ve biiyilk kuliiplerle bas edebilme olanaklarinin ortadan
kalkmasina yol agmaktadir. Futbol oyununa giizellik ve heyecan katan en
onemli Ozellik, oyunun sonucunun Onceden kestirilemez olusudur. Oysa
sampiyonlar ligi organizasyonlarinda ¢eyrek final sonrast hemen her yil
benzeri takimlarin miicadelesi ile sonu¢lanmaktadir.

Profesyonellesme; oyunun is’e doniisiimiinde medyanin rolii

Televizyon ile futbol ya da spor arasinda birlikteligin kurulmasinda ve
gelistirilmesinde  ‘profesyonellik’ anlayisinin  biiyiik etkisi olmustur.
Profesyonel spor &ziinde kapitalist toplumsal yapinin biitiin 6zelliklerini
tagimaktadir. “Profesyonellik, kitleleri Pazar ideolojisine ve aligkanliklarina
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hazirlamak ve bigimlendirmek ve bu bigimde tutup tiiketime sevk etmek igin
gelistirilmis paketleme, sunma, kisaca saticilikta tecriibbe kazanmadir.
Profesyonellesme egemen global medya amag¢ ve pratikleri kiiltiiriine
entegrasyon siirecidir (Erdogan, 1995: 228-229).” Profesyonellesme siirecinde
oyuncular, takimlar, oyunun oynandigi alanlar, takimlarin yonetim bigimleri
ve yoneticileri de degismistir. Paranin 6n plana ¢iktig1 bu yeni siiregte, hayatin
her alaninda yasanan metalagsma, spora ait biitiin deger ve yargilarin yeniden
yapilanmasina neden olmustur. Kuliipler artik birer anonim sirket gibi
yonetilen, borsada islem goren isletmeler haline doniismiislerdir. Diinyanin
biiyiik sirketlerinde oldugu gibi, biiyiik kuliiplerinde de ‘CEO’lar
bulunmaktadir. Bu kuliipler adina gelecegi planlayan, yatirimlar1 yonlendiren,
transferleri gergeklestirenler hep bu kisiler olmaktadir. Heniiz Tiirkiye’deki
kuliiplerde bu uygulama baslamamis olsa da, yakin bir gelecekte benzer
uygulamalarin 6ncelikle {ilke futboluna yon veren ii¢ biiyiik kuliipte baglamasi
da kagmilmazdir. Profesyonellesme siireci, sportif etkinliklerin bir oyun olma
ozelliginden cikartip, ekonomik diizeyde isleyen bir alana doniistiirmiistiir.
Bunun sonucunda ise, kapitalist diizenin degerleri spor alaninda egemen
olmus ve sporu bigimlendirmeye baglamistir. Kazanma kiiltiirii ve basar1 elde
etme arzusu her tirlii sportif degerin Oniine gegmistir. Artik, serefli
maglubiyetlerin ya da ikinciliklerin bir 6nemi yoktur. Ne pahasina olursa
olsun kazananin ve kazanmanin One ¢ikartildigi deger kaliplar1 spor
ortamindan, toplumsal yasamin igerisine yollanmaktadir. Fair-play, dostluk,
rakibine saygi, centilmenlik, oyuna ve oyunun degerlerine sahip ¢ikma
davraniglart yerini kazanmak i¢in her tiirlii ortamin zorlandig1, rakibin kiigiik
diistiriildiigli, siddet ve baskinin spor alanlarinda uygulanir kilindigi bir
ortama birakmustir.

Profesyonelligin ve metalagmanin en biiylik etkisi taraftarlar ve oyuncular
iizerinde gerceklesmistir. “Girisimci yapilarin olusmasi ve kapitalist
eylemlerin meydana getirilmesi sporu doniistiirmeye basladi; bu yapilarla
birlikte oyuncu ve spor takimlari arasindaki iliskiler degisti. Sporun
profesyonellesmesi ile beraber ise, dncelikle takim sahiplikleri el degistirdi.
Futbolcularin transfer olanaklar1 ve maaslar1t da artis gdstererek, spor,
endiistriye tamamen eklemlendi ve boylelikle 6nemli bir ekonomik deger
yaratilmis oldu (Whitson’dan aktaran,Arik, 2004:209).” Oyuncular, alinip
satilan ve flizerlerinde tasidiklar1 formalar araciligi ile aym1 zamanda birer
reklam panosudurlar. Formanin rengi ve kutsalligi, paranin dolasima
girmesinin ardindan yerine getirdigi islevi degistirmistir. Artik forma rengi,
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daha fazla satilabilmesi icin siirekli olarak degistirilmekte ve formanin
iizerindeki reklamlar, kuliiplerin oniline gegmektedir. Bunun en giizel 6rnegi
100. y1l i¢in yaptirilan Galatasaray formalarinda ana sponsor olan Avea’nin,
formanin 6niine gecen logosudur. Bir bagka 6nemli 6rnek de Katalan halkinin
bayraginin sembolii konumunda olan Barcelona formasina reklam alinmasidir.
Barcelona kuliibiiniin bu alanda 6nemli bir 6rnek teskil ediyor olmasinin
nedeni; yillarca her tiirlii siyasal ve toplumsal baskiya direnen kuliibiin,
ekonomik giiciin baskilarina daha fazla dayanamamasi ve sonucunda da
formasina reklam almasidir. Bu 6rnek egemen iktidarlarin, ekonomik, siyasi,
medyatik etkinlikleri kullanarak muhalefetin giiciinil, etkinligini ve dilini nasil
bozabildigini ortaya koymaktadir.

Kapitalizm tiiketim ve bos zaman arasindaki iliskide televizyon araciligi
ile kitlelere ‘carpe diem’ (giinii yakalayin) mesajin1 aktarir. Simdiki zamanin
yasanmast On plana gegirildiginde yani ge¢mis ve gelecek yerini bugiin
yasanmakta olan simdiki zaman aldiginda spor ve televizyon arasindaki
birliktelikte giliclenmektedir. Spor olaymin simdiki zamanda yasanmasinda
“spor ve oyun sahasiin sinirlarinin belirlenmesi, saha igi sinirlamalar, spor
yapma siiresinin sinirlanmasi, bir tecrit etme , zaman ve mekan simirlar belirli
yeni bir ‘diinya’ yaratma anlamudur... Oyleyse spor ve oyun dzleri geregi hep
‘simdi’de olan bir seydirler (Kurt, Atayman ve Kurultay, 1997: 73).”

Sporun siirekli olarak simdi’de gergeklesiyor olmasi ve onu takip
edenlere, her miisabaka icin bir ‘yeni’ (yeni bir oyun-yeni bir heyecan hatta
yeni bir hayat) sunuyor olmasi, bu alana yonelik miidahalelerin ve asir1 ilginin
nedenlerinden sadece birisidir. Yeni donemin en biiyiik 6zelligi, hayatin her
alanin1 kar amach bir bigimde yeniden diizenlemesi ve medya dolayimiyla
onu metalagtirmasidir. Bu stirecte 6zellikle gorsellik son derece dnemlidir.
Televizyon, glindelik yasama ait deger ve rol kaliplarmin olusturulmasinda,
genis kitlelere aktarilmasinda ve korunmasinda etkili olmaktadir. Statiikoyu
koruyan, gelencksel degerleri 6ne ¢ikartan, esitsizlikleri mesrulastiran yapisi
ile televizyon, hegemonyanin iiretim araglarindan birisidir. ‘Yapilandirilmig
bir gerceklik alani’ olan spor, medyanin haber olusturma siiregleri igerisinden
gecerken, yeniden diizenlenmekte ve ‘neyi izleyip-izlemeyecegimiz’, hangi
programlarin ya da hangi spor dallarmin 6ne ¢ikartilacagina yine bu sekilde
karar verilmektedir. Medya, spor olaylarini secer ve bu se¢is isleminin kendisi
notr degildir. Medyanin belli 6n kabullerine ve belirli kriterlere gore bagh
olarak olusan bir durumdur. Medya, olaylar1 sadece se¢mekle kalmaz ayni
zamanda bize anlam ¢er¢eveleri de sunar, bizim tercihlerimizi de sekillendirir-
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geligtirerek, spor ile ilgili bir takim ideolojik degerlerin giliglenmesini de
saglar. Clarke’a gore; medyadaki spor sunumu sinirlari belirlenmis boliimler
seklinde kargimiza ¢ikar. Bu boliimlerin adlar1 bazen spor diinyasi olur bazen
de baska bir seyler olur.

Bu boéliimler gazetelerin arka sayfalarinda yer alir. Bu durum fiziksel ve
gorsel olarak sporu medyanin geriye kalan kismindan koparir. Onu farkli
ve ayr1 bir yerde izole eder/tutar. Bu durum sporun 6zel bir alan oldugu
inancin1 yeniden {iretir. Bu sinirlandirma medyada siklikla karsimiza
cikar. O, medya diinyasinin diizenli ve Ongoriilebilir bir yapisini
olusturur. Bizi sporun medyadaki yeri ve igerigi konusunda beklentiye
yoneltir. Mesela Cumartesi saat 12°de neler olacagimi dgreniriz. Bu
rutinlestirme spor diinyasmin siirekliligi ve 6ngoriilebilirligi konusunda
bize bir duyarlilik kazandirir. Sporun medya vasitasi ile yapilan bu
sunumu aktif bir yeniden sunum siirecini de igerir. Gordiigiimiiz sey
olaym kendisi degildir. Bu doniistiiriilmiis olay baska bir seydir. Bu
doniigtiirme keyfi degildir, izleyicinin dikkatine konsantre olan bir
ayiklama kriteri ile gergeklestirilir (Clarke ve Clarke, 1985: 70-71).

Spor miisabakalarinin bu sekilde diizenlenmesi, yogunlastirilmig iligkiler
toplamina ve sporda sonucun kisa bir siire igerisinde alinmasina yol agacaktir.
Bunun en 6nemli sonucu ise sporun spor yapanlar kadar bir diger 6nemli
boyutu olan izleyiciler agisindan yasanabilecek heyecan ve gerilim
duygusudur. Spor ve sportif etkinlikler artik ‘katilimdan ¢ok izleme’ iizerine
kuruludur ve katilim boyutu yerini izleme/seyretme boyutuna biraktik¢a, spor
lizerinden toplumsal yasama yapilan deger transferleri ve ideolojik aktarim
hem daha hizl1 gerceklesmekte, hem de kitlenin benimseme diizeyi daha kolay
gergeklestirilmis olmaktadir. Televizyon ve bir televizyon prodiiksiyonuna
doniistiiriilen spor/futbol, bu izlemeye/seyretmeye dayali davranis kaliplarinin
bireylerin zihinlerine yerlestirilmesini saglamaktadir. Bunu yapmak icin de,
‘yasanan an’in ‘canli’ yayinla aktarilmasimi kullanir, bu sekilde bireyler
yasanan olaya katilirlar ya da katilmaya zorlanirlar.

“Modern toplumlarda televizyon, serbest zaman etkinliklerini de,
neredeyse biitlinliyle, tekeline almig ve bu ‘degerli’ zaman dilimi {izerine
damgasimi vurmustur. Toplum, televizyonlarda yer alan ‘estetize edilmis’
eglenme bicimleri, haber, drama, mizah, miizik, spor vs. yolu ile kendini
rahatlatirken, farkinda olmadan iktidar degerlerini yeniden tiretmektedir.
Kapitalist toplumlarda hegemonyay1 saglayan esas giiciin kitle iletigim
araclart oldugu ve bu araglarin ‘ideolojik’ isledikleri gdzden
kagirilmamalidir.  Bir  bitiinsellik  iginde televizyon, gilinlimiiz
toplumlarinda iktidar yapilanmasinin en dnemli araci goriiniimiindedir ve

toplumsal iktidar segkinlerinin sahip oldugu muazzam giicii temsil eder
(Arik,2004: 61-63).”
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Televizyonun etkinliginin artmasi futbolun metalagsma siirecinin hizlanmasi
ve oyunun kendi gercekliginden koparilarak yeni bir yapiya biirlinmesine
neden olmustur: Televizyon futbolu. “Televizyon futbolu, seyircinin dikkatini
her tiirlii teferruattan arindirilmis futbol magina odaklastiriyor, yonlendiriyor.
Hedefi ise televizyonun ayrilmaz ilkeleri olan eglence, gerilim ve
dramatikligin miikemmel bir uyarlamasi, bdylelikle medyatik islem futbol
sporunun algilanigint degistiriyor (Klose,1993:374).” Televizyon vasitasi ile
oturma odalarimiz birer minik stadyuma doniigiirken, futbol stadyumlardan
ziyade ekran basinda oturan topluluga hitap eder bir hale biirinmiistiir. Bugiin
pek cok futbolsever igin televizyonlar: basinda mag izlemek, stadyumda mag
izlemekten c¢ok daha keyif ve heyecan vericidir. Televizyonun yarattig
kurmaca gerceklige alisan bu izleyiciler, stadyumlara gittiklerinde
televizyonlarin onlara sundugu imké&nlar1 aramaktalar ve bu yiizden de
yenilenen futbol arenalarinin biiyiik bir ¢cogunda pozisyonlarin tekrarin1 bu
izleyicilere yeniden gosterebilmek amaciyla dev ekranlar bulunmaktadir. Tim
yeni diizenlemelere ragmen stadyumda mag izleyen seyircilerin en onemli
avantaji ‘oyunun her yerini ayni anda goérmek degil, mag1 bagimsiz bir sekilde
izleyebilmek, oyunun kulaklarinda dirdir eden kimse olmaksizin goénliince
seyredip, gonliince hissedip, gonliince yorumlayabilmektir. Endiistrinin
futbolu, dogallig1 i¢inde oynanan bir oyun degil, secilmis, gercege yakin
kurgulanmis goriintiilerdir (Can, 2008:7).

Televizyon artik her seye hilkkmetmektedir ve sadece futbol/basketbol ya da
on planda yer alan spor dallarinda degil profesyonel boks miisabakalarinda
dahi bu reklam siireci, boksorlerin viicutlarina reklam yansitilmaktadir. Yakin
bir gelecekte sadece kuliip takimlarinin formalarina degil, ulusal takimlarin
formalarina da reklam almalar siireci baglayacaktir. Bu siire¢ sponsor olan
firmalarin amblemlerinin formalarda yer almasi ile aslinda fiilen de
baslamistir. Oyuncularin adeta bir reklam panosu haline geldigi bu siiregte
ozellikle yildiz sporcular, kitlenin yonlendirilmesi igin biiyilk bir misyon
yiiklenmistir. Popiiler kiiltiir i¢cinde onemli bir yer isgal eden futbolun
yaratmig oldugu kiiltiirel metanin televizyona gore paketlenerek ticari
yenilikler ¢ergevesinde kitlelere sunulmasinin 6nemli ideolojik sonuclar1 da
bulunmaktadir. Sportif olaymn medya tarafindan kitlelere aktarimi sirasinda
baska bir diinyadan haber veriliyormuscasina bir yaklasim s6z konusudur.
Spor ve politika arasinda higbir iligki yoktur anlayiginin altinin ¢izilmesi
aslinda kitle iletisim araglarinin vasitasiyla sporun ne denli 6nemli bir
ideolojik islevi yerine getirdiginin gostergesidir. “Televizyondan yayinlanan



108 Ahmet Talimciler

spor, depolitize edici bir eglence mantigi uyarinca iktidarin asimetrilerini
silme egilimindedir. Bu {iretim siireci icerisinde gosterinin tiiketilmesinin
yarattig1 etkiye (ve duyguya) baska her seyi dislayacak sekilde agirlik verilir
(Rowe,1996:247).” Spor, ekranlarda tipki zihinlerde oldugu gibi, toplumsalin
disinda olan, nétr bir alan seklinde yansitilmakta ve spor haberlerinin gerek
gazetelerde gerekse de televizyonlardaki sunum sirasi da bu anlayist
per¢inlemis olmaktadir. Spor sayfalari, gazetelerin en arkasinda yer alan
sayfalardir, spor haberleri de televizyonlarda haberlerin arkasindan sunulan
programlardir.
Arik’a gore, televizyon futbolu kendi rasyonalitesi baglaminda yeniden
yapilandirmakta ve oyunun daha iyi bir televizyon iriinii haline
doniisebilmesi adina oyunun tiim aktorlerini  kendi gergekligine
uyumlandirmaktadir. Televizyon araciligi ile algiladigimiz sey, 6ziinde bir
spor karsilasmasi degil, bir ‘gdsteri’dir.
“Biitiin medya metinlerinde oldugu gibi burada da, iireticilerin ideolojileri,
televizyonun ekonomi-politigi, kullanilan arag¢ ve gerecler, medyadaki farkli
birimler tarafindan sekillendirilmekte ve ekrana yansiyacak goriintiiniin
niteligi belirlenmektedir. Bu baglamda, televizyonun futbolu ‘doniistiirme’
islevi asla ‘ekonomi politik’ten bagimsiz, rastlantisal ve tiimiiyle teknik bir
stiregten ibaret degildir... Sporu TV’den seyrederken ¢ogu zaman ‘adimiza
diizenlenmis’ bu eglenceli ve dramatik diizenegin farkina varamayiz; oysa
tlim ‘organizasyon’ seyircileri daha ¢ok ekran karsisinda tutabilmek ve bu

sayede reklam verenlere seyircileri pazarlayabilmek adina kurgulanmistir
(Arik, 2004: 319-336).”

Televizyonun futbolu kendi gercekligine gore uyarlamasi sonucunda Arik’a
gore(2004); izleyicilerine bir spor karsilagmasi degil, adeta bir drama vaat
etmektedir. 2003 yilinda FA CUP maglarmin naklen yayin hakkina sahip olan
BBC, bilbordlara BBC’den biiyiik drama: FA CUP adi ile reklamlar vermistir.
Televizyon futbolu, ma¢ Oncesi, ma¢ esnasinda ve mag sonrasinda gesitli
kameralar ve goriintii akiglar ile olusturmakta ve magclar artik 90 dakikanin
sonunda sona ermemektedir. Bunun en giizel 6rnegi Sampiyonlar Ligi
maglaridir. Bu maglarin baglama saati 21.45°tir, maglar baglamadan 6nce bu
organizasyonun sponsorlarini gosteren reklamlar yayinlanir, saha kenarinda
yine bu sponsorlarin reklamlar yer alir. Miisabaka bitiminde futbolcular ve
teknik adamlar sponsor logolar1 oOniinde demegler verirler. Bu arada
televizyon ekranlari basindaki bizlere magin 6nemli ve tartismaya agik
pozisyonlar1 defalarca tekrar izlettirilir. Artik izledigimiz bir oyun olmanin
Otesinde bir gosteridir. Futbolun bir gerceklik olarak televizyonlarda yeniden
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kurulmasimnin ardindan olusan yeni futbol anlayisi, futbol seyircisinin
yapisinin da degismesine yol agmistir. Futbol, bu yeni dénemde bir orta sinif
sporu haline gelmistir. Oyunun yeni tiim diizenlemelerinde hakim olan anlayig
profesyonellesme ve daha ¢ok kazang elde etmektir. Spor-TV arasindaki
iligkide bas rolde yer alan futbol, televizyonun sundugu yiiksek yayin
iicretlerinin biiyiikliigii nedeniyle sahalardan c¢ok televizyonlara hitap etmeye
yonelik yeni bir yapilanmaya dogru gitmekte ve futbolun televizyonla olan
birlikteligi, futbolun gelecegini de sekillendirmektedir.
Teknoloji--- Reklam----Medya=Yeni Futbol anlayigini yaratirken,
Futbol=Taraftar birlikteligi yerini
Futbol=Medya+Reklam+Teknoloji+Miisteri/Taraftar’a birakmustir.
Baslangicta amator olarak zevk i¢in oynanan ve seyircileri sahanin hemen
yani baginda yer alan futbol oyunu, zaman i¢inde Once yari profesyonel
asamaya gecmis; futbolcular bu siiregte hem zevk hem de para igin
oynamaktadirlar, seyirciler ise ucuz biletle basit tribiinlerde ve daha sonralar1
televizyonlar1 basinda takimlarimi izlemektedirler. Futbolun son agamasi
profesyonellesmenin naklen yayin anlayisi ile birlikte egemen oldugu yeni
futbol anlayisini ortaya ¢ikardig: siirectir. Burada futbolcu bol miktarda para
ve sOhrete kavusmustur, seyirci ise yiiksek iicretle liiks ve konforlu
tribiinlerde takimini desteklemekte ya da izle-6de sistemi ile naklen yayinlari
evlerinde takip etmektedir. Parasi olmayan taraftarlar ise toplu izleme
mekanlarinda takimlarini seyretmek icin her tirlii olumsuz kosullar
gogiislemek durumunda kalmaktadirlar. Futbolun amatdr ve yari profesyonel
olarak oynandigi donemlerde siddetin dozaji ve boyutlar1 alt diizeyde
kendisini hissettirmekte iken yeni futbol anlayisinin egemen haline geldigi
kiiresellesme siirecinde futbol sahalar1 paranin daha fazla etkisi altinda, daha
cok siddet ve olumsuzluklarla i¢ ige gegen bir yer halini almigtir.

SONUC

Futbol, giderek televizyon-sponsorluk ve reklamin olusturdugu bir iiggen
icerisinde oynanmaya baslayan bir oyun halini almigtir. Futbolun bu ii¢ farkli
kesime gore belirlenmesi ise, onun 6zellikle televizyona olan bagimliligini
arttirmigtir. Bunun sonucunda ise daha ¢ok gelir yaratacak organizasyonlarin
diizenlenebilmesi i¢in, sporcular daha fazla efor sarf etmekte, daha ¢ok sayida
mag¢ oynamaktadirlar. Medyanin, futbol oyunu iizerindeki belirleyiciliginin
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artmasi sonrasinda futbol, halka ait bir oyun olma 6zelligini yitirmis ve st
siniflarin ¢ikarlar1 ve eglencesi i¢in kullanilan bir oyun halini almistir.
“Fox medya kuruluslart bagkan1 Peter Chernin’in belirttigi gibi; ‘spor;
filmler, haberler, kitaplar gibi, TV eglencesinin pek ¢ok global dilinden
sadece biridir’... Maglarm naklen yaym: ve ardindan da spor
programlarinda tekrar gosterilerek en kiiciik ayrintilarina kadar masaya

yatirtlmasi, medyanin oyun iizerindeki tahakkiimiiniin magin ardindan
da devam etmesine olanak saglamaktadir (Arik, 2004: 303-309).”

Futboldaki metalagma siirecinin hizlanmasi sonrasinda olusan ‘yeni
futbol” kaliplari ile birlikte futbol, tiiketim kaliplarimizi bigimlendiren bir alan
haline doniigmiistiir. Bu siiregte seyirci profili-gelir kaynaklar1 ve futbola
yiiklenilen anlam/deger kaliplart degismistir. “Kiiresellesmenin avantajlarini
paraya c¢evirme bakimindan, yeni futbol ekonomisinin en énemli aract bugiin
televizyonlardir. Sosyal anlamda, futbolun bir tiiketim kalib1 olusturmasinda,
temel arag televizyon olmustur. Ekonomik anlamda ise televizyon, yeni futbol
ekonomisinin kendisini yeniden f{iretiminde en &nemli tretim faktoriidiir”
(Aksar, 2005: 7-22). Futbolun televizyon ile kurdugu birliktelik, ekonomik
alanda yeni tiikketim kaliplarinin futbol {izerinden hayata transferi bigiminde
gerceklesirken; toplumsal alanda ise yeni deger yargilariin, rol ve statii
modellerinin transferine olanak saglamistir. Ayrica bu birliktelik toplumsal
yasam igerisinde kimliklerin {iretilmesine ve yaratilan bu kimliklerin birbirleri
ile yeni iligki kaliplarin1 gelistirmeleri {izerinde de etkisi olmustur.

Futbolun/sporun metalasmasi ve televizyona 6zgii bir etkinlik tiirii haline
doniistiriilmesinin  ardindan stadyumlar biiyiikk bir yapisal doniigim
gecirmislerdir. Futbolun milyonlar1 pesinden siiriikkleyen dev bir sanayi haline
gelmesi, kuliip yoneticilerini-medya patronlarini daha fazla seyirciyi ekrana
¢ekebilmek, onlara daha miikemmel kosullarda hizmet vermek ve hepsinden
onemlisi onlarin tiikketimlerini artirmak igin gesitli projeler iiretmelerine yol
acmigtir. Bunun futbol sahalarindaki yansimalarinin basinda stadyumlarin
yeni donemin anlayigina uygun olarak insa edilmeleri gelmektedir.
Stadyumlar fordist donemdeki standart islevlerini terk ederek, yeni donemde
fonksiyonel bir nitelige biiriinmiislerdir. Icerisinde restaurantlardan
kafeteryalara, sinema ve oyun salonlarina kadar degisik aktivitelerin yerine
getirilebilecegi mekanlar olarak stadyumlar kabuk degistirmislerdir.
Stadyumun i¢inde koltuklandirilma ve loca sistemi ile konfor arttirilmistir.
Geligtirilen siiper tribiin koltuklar1 projesine gore, futbolsever evindeki
koltugundan daha rahat bir bicimde macgin1 izleyecek ve koluna
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baglanabilecek mini ekran ile dnemli pozisyonlarin tekrarini gorebilecek ve
saha icindeki konusmalari da dinleyebilecektir.

Onceleri sadece sportif etkinlikler i¢in kullanilan bu mekanlar, yeni
donemin esnek iiretim kosullarinda oldugu gibi farkli amagclar i¢in de
kullanilabilecek sekilde yeniden dizayn edilmigler ve adeta birer televizyon
stiidyosuna dondiiriilmiislerdir.

Futboldan hizla endiistrilesen yeni futbol anlayisina gecildikge, futbolun
sadece 0zl degil, hayatlarimiz icerisindeki yeri de degismeye baslamistir.
Taraftarlar, oyunun 6ziinden kopartilarak tiiketim boyutuna indirgenmisler ve
birer miisteriye donlismeye baglamislardir. Taraftarlarin izleyicilikten oyuna
katilmaya dogru gegebildikleri alanlar dahi paraya tahvil edilmislerdir: Hali
sahalar, orijinal takim formalari, fever nova gibi pahali futbol toplar1 ya da
yiiksek rakamlara satilan spor malzemelerinde oldugu gibi. Taraftarlarin
miigteri haline getirildigi bu siiregte her tiirli iiriin satiga sunulmaktadir.
Kuliiplerin resmi iiriin satis magazalarinda; battaniye, ¢ocuk giyim iiriinleri,
canta, kravat, corap, terlik, cocuk ayakkabisi, i¢ camasiri, pijama, bilgisayarda
futbol oyunlari, balon, hali, kilim, kiilliik, seramik tabak, masa lambasi, dig
firgasi, geng¢ yatak odasi, sakiz, taraftar albiimii, cep telefonu, kuliip tarihini
iceren kitap-VCD ve DVD’ler ve benzeri pek ¢ok iiriin satilmaktadir.
Taraftarlar sadece takimlarmin {riinlerini satin alan miisteriler olarak
tanimlanmamakta ayn1 zamanda takimlaria hissedar olan ortaklar konumuna
da getirilmektedirler. Takimlarin borsaya kote olmasi sonrasinda, futbol bir
‘yatirim aract’ haline doniigmiigtiir.

Serbest piyasa ekonomisinin olusturmus oldugu tiikketim modelinde
tilketici merkezli bir yapi1 s6z konusudur ve bunun igin de her alanda
tilketiciye yonelik yenilikler yasanmaktadir. Futbol, tiiketicilere/ miisterilere
yonelik bu uygulamalarin yasandigi alanlarin basinda gelmektedir. Yeni
donemde miisteri odakli bir yaklasim icerisine giren kuliipler ig¢in
miigteri/taraftar memnuniyeti 6n planda yer almaktadir ve bunun i¢in de
stadyumlarda sunulan hizmet ve hizmetin kalitesi de yeniden diizenlenmistir.
Fenerbahge kuliibiiniin Avrupa’daki benzerleri gibi yeniden insa ettigi Stikrii
Saragoglu Stadyumu’nda 2008-2009 sezonu kombine bilet fiyatlari, ‘Maraton
Alt Tribiinii 2550 ila 5700 YTL, Fenerium Alt Tribiini 2550-6500 YTL,
Maraton Ust Tribiinii 600-1500 YTL ve Fenerium Ust Tribiinii 600-1300 YTL
arasinda degigmekte ve kredi kartina 7 taksit uygulamasi yapilmaktadir
(http://'www.fenerbahce.org/icerik/ haber/11528) .> Kale arkasindaki Telsim
tribiiniinden takimini seyretmek isteyenlerin 6deyecegi yillik iicret ise 600
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YTL’dir. Ayrica taraftarlar internet lizerinden www.fenerbahce.org/stadgezi

adresinden istedikleri yeri de secebilmektedirler. (Kuliibiin resmi internet
sitesi girisinde dort iilke bayragi bulunuyor ve bu iilkelerin resmi dilleri ile
Fenerbahge kuliibiinden haberler veriliyor: Tiirkiye-Birlesik Krallik-Almanya
ve Brezilya (Tiirkge-Ingilizce-Almanca ve Portekizce). Galatasaray ve
Besiktas kuliiplerinde bulunmayan bu yaklagimin Avrupa’daki érneklerinden
alimdigini  Manchester United sitesini  incelediginizde  gorebilirsiniz.
Manchester United’1n sitesinde de dort iilke bayragi ve onlarin dilleri ile yayin
anlayig1 bulunuyor: Birlesik Krallik-G.Kore-Japonya ve Cin. Avrupa’nin bir
diger onemli kuliibii olan Milan’da ise bu sayimnin altiya ¢iktigini1 gérmekteyiz:
Italyanca-Ingilizce-Ispanyolca-Portekizce-Cince ve Japonca.)

Futbol, artik mahalle aralarinda oynanan ve buralardan yetisen ¢ocuklarin
oynadig1 bir alan olmaktan ¢iktigindan beri, yetenekli ¢ocuklarin daha kii¢iik
yaglardan itibaren transfer edilmeleri ile 4deta yeni bir somiirge donemi/kole
ticareti donemi yasanmaya baslanmistir. Avrupa’nin zengin kuliipleri Afrika
ve Giliney Amerika’da gelecek vaat eden cocuklar1 ¢ok kiiciik yaslardan
itibaren ailelerinden kopartarak getirmekte ve bu ¢ocuklardan biiyiik paralar
kazanmaktadirlar. Diinya futboluna yon veren kuliiplerin, uluslararasi pazar
acilimi saglamak amaciyla uyguladiklan bir diger yontem de, 6zellikle niifusu
kalabalik olan {ilkelere yonelik turnuvalara katilmak, o iilkenin takimlar ile
maglar diizenlemek ve ayrica yetenekli futbolcularimi transfer etmek suretiyle
ilgiyi ve tabii ki paray1 ¢ekebilmektir. Avrupa’nin 6nde gelen kuliiplerinden
Barcelona-Real Madrid-Manchester United ve Porto gibi takimlar mag
yapmak iizere Cin’e gitmeye baslamislardir. Ayrica resmi internet sitelerinde
Cinceye yer vermek suretiyle 1.3 milyarlik bir pazara hitap etmeye
baglamislardir. Futbol-televizyon birlikteligi, bu yeni olusumlarin hayata
gecirilmesinde etkili olmakla kalmamakta ayni zamanda bu sayede bir takim
ideolojik aktarimlarinda gerceklestirilmesine olanak saglamis olmaktadir.
Televizyon neo-liberal soylemin freticisi ve dolagima sokucusu
konumundadir. Arik’a gore futbol, televizyon sirketlerinin, seyirci toplamalari
ve bu seyirciyi de reklam endiistrisine ‘pazarlayarak’, paraya ‘tahvil etmeleri’
ni saglayan, ‘essiz’ bir ‘ara¢’ goriiniimiindedir. “Futbol, televizyon
sirketlerine ‘karin maksimizasyonu’ ve ‘sinirlari olmayan televizyon projesi’
baglaminda essiz bir potansiyel sunmaktadir. Ozellikle de sisteme dahil
olmamis, Pazar degeri olan 3. Diinya iilkeleri, spor yolu ile ‘ayartilip’, bu
sirkiilasyona dahil edilebilir. Spor karsilagmalar1 sadece ulusal Pazar degil,
dogru yatirim stratejileriyle uluslar arasi pazara da servis edilebilir... Premier
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lig karsilagsmalari1 48 farkli lilkeye ihra¢ edilmektedir (Arik, 2004: 279-280).”
Futbolun endiistrilestigi bu yeni donemde, televizyon-reklam-yeni stadyumlar
araciligryla yeni bir taraftar kitlesi olusturulmustur. Kiiresellesme siirecinin
etkilerinin net bir bi¢cimde goriilebildigi alanlarin 6nde gelenlerinden birisi
olarak futbol ve onun yarattigi migsteri odakli taraftar tiplemesi,
kiiresellesmenin  istedigi  insan tiplemesinin  futbol  sahalarindaki
yansimasindan bagka bir sey degildir.

Elestirel kuramin sporun oyundan is’e doniistiigii seklindeki goriiglerinin,
icinde bulundugumuz donemde ozellikle ‘endiistriyel futbolun’ yerine
getirdigi islevler ve yapist acisindan irdelendiginde, Onemli ipuglari
sundugunu goérmekteyiz. Endiistriyel futbolun Sampiyonlar Ligi, Diinya
Kupasi, Avrupa Sampiyonasi gibi organizasyonlarla, 6zellikle Ingiliz Premier
Ligi-Italya Seri A-Almanya Bundesliga ve Ispanya La Liga’da oynanan
kargilagsmalar televizyona dayali bir gosterinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu
organizasyonlar igerisinde donen para miktari, sponsorluk, televizyon naklen
gelir anlagmalar1 ve bilet gelirleri ile birlikte taraftarlik seklinden miisteri
odakli anlayisa gecilmesi; oyunun is’e doOniistiigli noktalar1 ortaya
koymaktadir. Bunun yani sira bu organizasyonlar igerisinde diinyanin her
yerinden gelen oyuncularin oynanmasi spor-kiiresellesme yaklagiminin ‘yeni
emperyalist sOmiirii’ bigimi kavramsallagtirmast iizerinde daha fazla
durulmasi gerektigini gdstermektedir.

Insani biitiin celiskiler tim g¢iplakhigryla futbola yansimahdir. Gergek
futbol bir mozaik olarak bu celiskileri net bir bigimde bize sunma basarisi
gosterir. Ciinkii oyun halkin kendi i¢inden, gereksinmelerinden ve
kimliginden {iretilmistir. Buna karsin endiistriyel futbol da, her sey bir
orneklestirilmis bir tasarim harikasi bi¢iminde kendisini gostermektedir.
Taraftarlarin aidiyet duygularmin olusumunda ‘mig gibi’ olma anlayisi
egemen hale getirilmis ve tipki bir gosteriye doniistliriilen oyunun galasini
izlemeye giden izleyiciler gibi olmalari i¢in ne gerekiyorsa yapilmistir ve
yapilmaktadir. Endiistriyel futbol i¢inde futbol lafi gegen bambaska bir seydir.
Taraftar algisinin varsayimsal hale doniigiimii, oyunun futbol manager
bilgisayar oyunlarinda oldugu gibi futbola doniisiimiine olanak verecek olan
yeni bir siirecin agilmasini da saglamigtir. Mahalle futbolunun goniillii baglilik
kavrami yerini profesyonel soOzlesme anlayigsina terk etmistir. Mahalle
futbolunda herkes s6z sahibidir yani oyunun gercek sahibidir, endiistriyel
futbolda ise bu anlayis varsayimsal olarak paket turlarda oldugu gibi bizlere
sunulmaktadir. Ancak ince bir ayrinti ile, tilketime katildiginiz oranda yani
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takiminizi bu anlamda desteklediginiz oranda taraftar (miisteri ya da izleyici)
olursunuz ve oyun iizerinde s6z sahibi haline gelirsiniz. Onikinci adam
kavramsallagtirmasi dahi bu yeni anlayisin sonucudur. Siz de bu gdsterinin bir
pargast olun ve oyuna bu sekilde aktif bir bi¢imde katilin mesaj1 taraftarlara
aktarilmaktadir. Takimina ve onu olusturan oyuncularina dokunamayan
Onikinci adamlar sonrasinda oyunun yerini is ve tiiketim almistir. Endiistriyel
futbol, televizyon araciligiyla paketlenip satisa sunulan bir is alanindan bagka
bir sey degildir.
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